
Bogotá, D.C., 06 de octubre de 2026 

 

Señores  

KPMG ADVISORY, TAX & LEGAL S.A.S. 

 

ASUNTO: Respuestas a Observaciones a los Términos de Referencia – Invitación 
de Méritos No. 01 – 2026.  

 

Actualmente POSITIVA COMPAÑÍA DE SEGUROS S.A. se encuentra adelantando el 
proceso de Invitación de Méritos No. 01-2026, cuyo objeto es “Prestación de 
servicios profesionales para el apoyo a la Oficina de Control Interno, en el ejercicio 
de la función de Auditoría Interna de acuerdo con la normatividad vigente y el 
Marco Internacional para la práctica profesional de la Auditoría Interna a través de 
la figura de Co-Sourcing.”, proceso dentro del cual KPMG presentó observaciones a 
los Términos de Referencia, para lo cual la Entidad se permite dar respuesta en los 
siguientes términos: 

 



 

RESPUESTA POSITIVA COMPAÑÍA DE SEGUROS S.A.:  

De conformidad a la presente observación, POSITIVA mediante Adenda No. 1 amplió el 

plazo para la presentación de propuestas y cierre del proceso. 

 

 

RESPUESTA POSITIVA COMPAÑÍA DE SEGUROS S.A.:  

No es viable dar respuesta a las observaciones presentadas por los interesados a los 

Términos de Referencia antes del 28 de septiembre del 2026, teniendo en cuenta que como 

se establece en el cronograma, el plazo máximo para presentar observaciones a los 

mismos, se estableció hasta las 2:00 p.m. del 29 de septiembre del 2026 y sólo hasta ese 

día se recibieron las observaciones realizadas por KPMG, así:  

 



 

RESPUESTA POSITIVA COMPAÑÍA DE SEGUROS S.A.:  

A continuación se transcribe la respuesta emitida por el Comité Evaluador 

Financiero a la anterior solicitud, mediante correo electrónico del 30 de septiembre 

2026 y reiterada en la fecha 06 de octubre de 2026: 

“(…) 

teniendo en cuenta que los Estados Financieros solicitados deberán estar certificados 
por el Representante Legal y el Contador Público, y serán estos la fuente de 
información para el cálculo de los indicadores financieros correspondientes por lo cual 
este anexo no era necesario para nosotros en este proceso. (…)”. 

Por lo anteriormente expuesto, mediante Adenda se procederá a eliminar el 

respectivo Anexo 8. 

 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



RESPUESTA POSITIVA COMPAÑÍA DE SEGUROS S.A.: 

A continuación se transcribe en imagen la respuesta emitida por el Comité Evaluador 
Financiero: 

“(…) 

 



 

 

 



 

 

(…)”. 



 

RESPUESTA POSITIVA COMPAÑÍA DE SEGUROS S.A.: 

A continuación se transcribe la respuesta emitida por el Comité Evaluador Técnico: 

“(…) 

Con relación a la inquietud presentada se hacen las siguientes aclaraciones, 

respecto a que los Términos de Referencia establecen lo siguiente para el perfil del 

profesional Auditor de Procesos Actuariales: 

• Profesión: Profesional en cualquier área del conocimiento o Profesional en 
Actuaria. 

• Postgrado: Si - Especialización en actuaria.  
▪ Nota 1: Para los Profesionales en Actuaria no es necesario acreditar 

Especialización en Actuaria. 
▪ Nota 2: La Especialización en Actuaria es homologable por experiencia 

comprobada de cuatro (4) años en temas de actuaria en compañías de 
seguros de vida o de ramos de riesgos laborales. 

Experiencia Mínima Requerida: Tres (3) años de experiencia en auditoría interna 

relacionada con temas de actuaria.  

 

De acuerdo con lo anterior se puede presentar lo siguiente: 

Caso 1: Profesional en cualquier área del conocimiento, con especialización en 

Actuaria y con una experiencia mínima de Tres (3) años en auditoría interna 

relacionada con temas de actuaria. 

Caso 2: Profesional en Actuaria, con una experiencia mínima de Tres (3) años en 

auditoría interna relacionada con temas de actuaria. 

Caso 3: Profesional en cualquier área del conocimiento, sin especialización en 

actuaria, en este caso deberá demostrar una experiencia comprobada de cuatro (4) 

años en temas de actuaria en compañías de seguros de vida o de ramos de riesgos 

laborales y con una experiencia mínima de Tres (3) años en auditoría interna 

relacionada con temas actuariales. (…)”. 



 

RESPUESTA POSITIVA COMPAÑÍA DE SEGUROS S.A.: 

Se accede a la solicitud, teniendo en cuenta que se considera permite evaluar el requisito 
calificable con mayor claridad, razón por la cual se efectúa la modificación a través de 
Adenda, quedando la redacción así del literal ”B)” del ítem 1) “Forma de acreditación” del 
“criterio habilitante diferencial” de “Emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema 
de compras públicas con domicilio en el territorio nacional” del literal “c) Emprendimientos 
y empresas de mujeres: Hasta 2.5 puntos” del numeral “5.4 Otros Criterios: Hasta 30 
puntos”, así: 
 

“(…) B) Cuando por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de los empleos del nivel 
directivo de la persona jurídica sean ejercidos por mujeres y éstas hayan estado 
vinculadas laboralmente a la empresa durante al menos el último año anterior a la 
fecha de cierre del Proceso de Selección en el mismo cargo u otro del mismo nivel.  
 
Se entenderá como empleos del nivel directivo aquellos cuyas funciones están 
relacionadas con la dirección de áreas misionales de la empresa y la toma de 
decisiones a nivel estratégico. En este sentido, serán cargos de nivel directivo los 
que dentro de la organización de la empresa se encuentran ubicados en un nivel de 
mando o los que por su jerarquía desempeñan cargos encaminados al cumplimiento 
de funciones orientadas a representar al empleador.  
 
Esta circunstancia se acreditará mediante certificación expedida máximo dentro de 
los treinta (30) días calendario anteriores a la fecha prevista para el cierre del 
procedimiento de selección, debidamente suscrita por el representante legal y el 
revisor fiscal, cuando exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador, 
donde se señale de manera detallada todas las personas que conforman los cargos 
de nivel directivo del proponente, el número de mujeres y el tiempo de vinculación.  
 
La certificación deberá relacionar el nombre completo y el número de documento de 

identidad de cada una de las personas que conforman el nivel directivo del 

proponente. Como soporte, se anexará copia de los respectivos documentos de 

identidad, copia de los contratos de trabajo o certificación laboral con las funciones, 

así como el certificado de aportes a seguridad social del último año en el que se 

demuestren los pagos realizados por el empleador. Para la acreditación de lo 



anterior, se podrá entregar una certificación consolidada por cada cargo y compañía 

que conforman la unión temporal o el consorcio, cuando la propuesta se presente 

bajo esta modalidad, en la cual se relacione los nombres y documentos de identidad 

de las colaboradoras que tienen ese perfil, para no remitir un certificación por cada 

colaboradora, siempre y cuando las funciones asociadas a dichos cargos sean 

homogéneas y que las diferencias corresponden únicamente a los clientes o 

proyectos asignados (…)”. 

 

RESPUESTA POSITIVA COMPAÑÍA DE SEGUROS S.A.: 

Se accede a la solicitud, teniendo en cuenta que se considera permite evaluar el requisito 

calificable con mayor claridad, razón por la cual se efectúa la modificación a través de 

Adenda y se adiciona al item 1) “Forma de acreditación” del “criterio habilitante diferencial” 

de “Emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema de compras públicas con 

domicilio en el territorio nacional” del literal “c) Emprendimientos y empresas de mujeres: 

Hasta 2.5 puntos” del numeral “5.4 Otros Criterios: Hasta 30 puntos”, el siguiente parágrafo:  

“Parágrafo: Cuando la propuesta sea presentada bajo la modalidad de consorcio o unión 

temporal, la verificación se realizará tomando de manera conjunta la totalidad de los 

empleos del nivel directivo de las empresas que conforman la estructura plural y calculando 

sobre dicha base el porcentaje de mujeres vinculadas, cuando la propuesta sea presentada 

por consorcio o unión temporal (…)”.  

 

 

RESPUESTA POSITIVA COMPAÑÍA DE SEGUROS S.A.: 

Se accede a la solicitud y se publica en la página web de POSITIVA el formato de SARLAFT 

y se envía por ARIBA el formato. El proponente debe imprimirlo y diligenciarlo y firmarlo a 

mano, escanearlo y enviar en pdf junto con los documentos habilitantes jurídicos. 

 



 

 

RESPUESTA POSITIVA COMPAÑÍA DE SEGUROS S.A.: 

Se accede a la solicitud, se publica en la página web de POSITIVA y en ARIBA el 

Anexo No. 7 en formato Excel editable.  

 

 

RESPUESTA POSITIVA COMPAÑÍA DE SEGUROS S.A.: 

A continuación se transcribe respuesta emitida por el Comité Evaluador Técnico: 

“(…) 

Con relación a la inquietud y lo definido en el anexo No. 7, se aclara que la información que 

debe ser diligenciada para: Años de Experiencia Mínima Requerida y Años de Experiencia 

adicional en auditoria y/o revisoría fiscal sector asegurador, corresponde a los años, meses 

y días de experiencia total que se acrediten para cada uno de los profesionales. (…)”. 

 

 

RESPUESTA POSITIVA COMPAÑÍA DE SEGUROS S.A.: 

A continuación se transcribe respuesta emitida por el Comité Evaluador Técnico: 

“(…) 



De conformidad con el artículo 2.2.2.4.9 del Decreto 1083 de 2015, las disciplinas 

académicas y profesiones deben analizarse a partir de los Núcleos Básicos del 

Conocimiento (NBC) definidos en el Sistema Nacional de Información de la Educación 

Superior (SNIES). Verificado el programa académico de Administración de Sistemas 

Informáticos, se evidenció que este pertenece al núcleo básico de conocimiento "Ingeniería 

de Sistemas, Telemática y Afines", razón por la cual se considera una carrera afín a 

Ingeniería de Sistemas para efectos del cumplimiento del requisito exigido en la Invitación 

de Méritos. (…)”. 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



RESPUESTA POSITIVA COMPAÑÍA DE SEGUROS S.A.: 

A continuación se transcribe en imagen la respuesta emitida por el Comité Evaluador 
Financiero: 

“(…) 

 

 



 

 

 



 

 

(…)”. 

 



 

 

 

 



 

RESPUESTA POSITIVA COMPAÑÍA DE SEGUROS S.A.:  

Atendiendo la observación presentada y realizando la revisión del alcance del objeto 
de esta Invitación de Mértitos y con el fin de evitar la ocurrencia del riesgo de la 
Autorrevisión, POSITIVA procederá mediante Adenda a modificar parcialmente la 
causal de rechazo objeto de observación estipulada en el numeral 3.6 CAUSALES DE 
RECHAZO DE LAS PROPUESTAS, así:  

• Cuando la persona jurídica proponente o alguna de las personas jurídicas que 
forma parte del consorcio o unión temporal como proponente, tenga en calidad 
de contratista un contrato vigente para la fecha de cierre del proceso con 
Positiva Compañía de Seguros S.A., o haya ejecutado en calidad de contratista 
de Positiva Compañía de Seguros S.A., un contrato en cualquiera de las 
anualidades 2024, 2025 y lo corrido del 2026, cuyo objeto contractual, 
obligaciones, entregables y/o actividades, tenga relación directa con procesos, 
servicios, proyectos, plataformas, metodologías, controles o asuntos que 
razonablemente formen parte del universo auditable de la Oficina de Control 
Interno, en cualquiera de los casos antes mencionados. 

Las demás causales de rechazo no modificadas continúan vigentes y sin 
modificación alguna. 

Así mismo, se procederá a enumerar las causales para una mejor lectura. 



 

 

 



 

 

 

RESPUESTA POSITIVA COMPAÑÍA DE SEGUROS S.A.: 

No se accede a la solicitud. La Cláusula de seguridad y confidencialidad de la información 

se mantiene sin modificación. Al respecto, se señala que el contenido de la Cláusula en 

mención previstas en la minuta del Contrato que forma parte de los Términos de Referencia, 

corresponde a la cláusula estándar que se estipula en los contratos que celebra POSITIVA 

en forma indiferente a su alcance, modalidad de celebración de contratación, modalidad de 

proceso contractual, contratista y/o cuantía, para garantizar la transparencia en la ejecución 

de sus procesos contractuales. 

Por lo anterior, no es posible modificar el contenido de la Cláusula para atender los 

requerimientos particulares del interesado. 



 

 

RESPUESTA POSITIVA COMPAÑÍA DE SEGUROS S.A.: 

No se accede a la solicitud. La cláusula de indemnidad se mantiene sin modificación. Al 

respecto, se señala que el contenido de la cláusula en mención prevista en la minuta del 

contrato que forma parte de los Términos de Referencia, corresponde a la cláusula estándar 

que se estipula en los contratos que celebra POSITIVA en forma indiferente a su alcance, 

modalidad de celebración de contratación, modalidad de proceso contractual, contratista 

y/o cuantía, para garantizar la transparencia en la ejecución de sus procesos contractuales. 

Por lo anterior, no es posible modificar el contenido de la cláusula para atender los 

requerimientos particulares del interesado. 



En forma adicional, es importante indicar que ante una eventual situación de conflicto de 

las partes con ocasión de la ejecución del contrato, se pacta en el contrato la cláusula 

“TRIGÉSIMA PRIMERA: SOLUCIÓN DE CONTROVERSIAS”, a través de la cual se 

establece la posibilidad que tiene de acudir a ésta, cualquiera de las partes en igualdad de 

condiciones y de no lograrse el acuerdo por la conciliación, las partes quedan en libertad 

de acudir al Juez competente. 

Lo anterior, así mismo se establece en la cláusula de indemnidad, en la cual se indica: “(…) 

En cualquier caso, en la presente cláusula y en general en el contrato, dicha indemnidad 

aplicará previa verificación de las partes en la que se evidencie que EL CONTRATISTA 

incurrió en dicha conducta, en todo caso el pago de perjuicios se limitará al valor del 

contrato, excepto en la medida que los daños sean resultado de culpa o negligencia grave 

o dolo de EL CONTRATISTA según lo determine un fallo ejecutoriado de un juez, tribunal o 

corte competente (…)”. 

Así las cosas, el contratista cuenta con las garantías contractuales del debido proceso y 

derecho defensa en los términos antes previstos, ante una posible reclamación por 

incumplimiento contractual. 

 

 

 



 

 

 

 



 

RESPUESTA POSITIVA COMPAÑÍA DE SEGUROS S.A.: 

No se accede a la solicitud. La cláusula de propiedad intelectual se mantiene sin 

modificación. Al respecto, se señala que el contenido de la cláusula en mención prevista en 

la minuta del contrato que forma parte de los Términos de Referencia, corresponde a la 

cláusula estándar que se estipula en los contratos que celebra POSITIVA en forma 

indiferente a su alcance, modalidad de celebración de contratación, modalidad de proceso 

contractual, contratista y/o cuantía, para garantizar la transparencia en la ejecución de sus 

procesos contractuales. 

Por lo anterior, no es posible modificar el contenido de la cláusula para atender los 

requerimientos particulares del interesado. 

 

Quedan resueltas las observaciones a los Términos de Referencia del Proceso de Invitación 

de Méritos No. 01-2026. 

 

COMITÉ EVALUADOR. 


